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Governance e processi delle Opere Pubbliche e private. La
Contabilita di cantiere secondo il D.Igs n. 163/2006 e correttivi.

Contenere i costi, redigere i contratti e i documenti contabili rispettando il Codice dei
Contratti e i successivi decreti correttivi. Gestione della domanda, ammissione delle

riserve, il LINA Yy OA LIA 2 O2RAOA&0GAO2 OAPAES ,RSEf
gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere. Costi delle
aziende che lavorano su commesse. Strategie di impresa in relazione alla tipologia di
appalto.
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Con queste giornate di alta formazione professionale si vuole offrire ai professionisti, ai dipendenti della pubblica
amministrazioneel £ £ S AYLINB&AS OKS LI NI S OA ddbeyaio a batioftiSlo ridlla dddsiuzibne | LILI £
del cantiere con funzioni di direttore tecnico, direttore lavori, impresa, project control, project manager, ecc.. un
momento di crescita e confronto sulla pianificazione e il controllo delle azioni economiche dei cantieri.

La conoscenza del Contratto di Appalto ed il suo utilizzo come strumento di lavoro é fondamentale per una corretta
gestione della commessa, poiché ogni contratto deve contenere gli elementi necessari e indispensabili per la corretta
redazione dei documenti contabili.

Le commesse complesse utilizzano il Project Management come sistema per la pianificazione e il controllo dei tempi di
esecuzione delle opere e dei relativi costi, nonché per il coordinamento delle figure preposte alla conduzione del
cantiere.

Lo scopo dei seminari é quello di trasmettere una metodologia per contenere i costi ed ottenere una piu alta qualita ed
affidabilita dei risultati mediante le tecniche che verranno apprese in aula.

Possono partecipare ai seminari: liberi professionisti: geometri, architetti, ingegneri, geologi, agronomi,
tecnici della pubblica amministrazione, direttori tecnici di cantiere, imprese, project control, project
manager, dottorandi nelle specifiche discipline, laureandi.

Per informazione: Collegio dei Geometri e Geometri laureati della provincia di Reggio Calabria
via T. Panella, 13

Tel. 0965/27543
Fax 0965/ 893013
e-mail: geometrirc@libero.it
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http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+control&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315
http://search.conduit.com/Results.aspx?q=project+manager&SearchSourceOrigin=1&hl=it&SelfSearch=1&ctid=CT2086315

Obiettivi

-- Contenere i costi attraverso gli strumenti di Project Management

-- Saper elaborare correttamente i preventivi e redigere contratti, clausole e documentazione

-- Predisporre e controllare lo stato economico con efficacia, rispettando le linee guida del Codice Appalti e

dei decreti correttivi

-- Gestire con efficacia le varianti in corso R Q 2 Lp&rMdantenere alti livelli di qualita e raggiungere gli
obiettivi aziendali
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-- Gestire la commessa e la produzione in cantiere

Il contesto normativo e di processo in cui si inseriscono le tematiche seminariali

La materia dei lavori pubblici & stata ridisegnata nella sua interezza nel volgere di circa quindici anni. Questo complesso normativo, teso a riordinare
organicamente un settore produttivo la cui regolamentazione affondava le radici nel secolo scorso, misurera inevitabilmente la sua reale
potenzialita innovatrice sulla qualita del progetto e del prodotto finale. Ci troviamo di fronte ad un nuovo corpus normativo nel settore dei lavori
Lldzo 6t AOA S [[dzSaid2 I LINBXI S JAaRdbe/ddl Bricéssb @ddizio essedbdhspostatalietehsioni dfediopbradari Mallel y A T T

ljdzSadA2yA RA LINAYOALRAZ | ljdzSt £ S 2LISNI GAGSs O2YS & 2nbdmibliciyitSdversd QF GG Sy T
varie determinazioni. CSNIi | YSy (S At € S3A&f Il 2NB KI ONBRdziz RA AYRAGARIZ NB LINE LINA ;
[ O2YYAGGSYT I ySttS GFINARS Tl ar RSt LINEOS&a&a2 S Omhof BIA Stakiche/ A  OKS
appaltante di considerare la fase progettuale come approfondita esecutiva, cantierabile e pressoché immutabile. Nuovi criteri di vigilanza e verifiche
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definizione approfondita che non permetta con semplicitt Y2 RRAFTAOKS RSttt yIddzNI RSttt Q2LISNI 02y OSL
perseguire, nei costi e nei tempi di realizzazione.
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In Francia, si fa riferimento al protocollo redatto dal Centre Scientifique et Technique du Batiment che prevede la pianificazione degli interventi

attraverso la predisposizione preliminare di un Piano della Qualita. Nel Regno Unito il ruolo della CommittSy' T I SQ adl d2 Saltdaldz2 31
del governo il cosiddetto, Rethinking Construction. In Italia la centralita della committenza é stata ribadita, ad esempio, dalla legislazione sulla

sicurezza nei cantieri temporanei o mobili, addossandole pesanti responsabilita sia nella scelta sia nella vigilanza dei soggetti deputati al

coordinamento. Le modifiche introdotte dal legislatore alla normativa in materia di lavori pubblici e di salute e sicurezza hanno infatti avuto

LINE F2yY RS NA LIS N&etizidal defoye brovécatzdoinudwie é i mbdErne forme di approccio ai processi di programmazione, ideazione,

realizzazione e gestione delle opere edilizie. In definitiva il O2 YYA GG Sy GS & Af &233SdGd2 LISN) O2yii2 RSt
indipendentemente da eventuali frazionamenti della sua realizzazione. La Committenza & la figura principale di qualsiasi operazione, infatti in
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richiede alla pubblica amministrazione di introdurre al proprio interno le metodologie di project management, specie per quanto riguarda il

responsabile unico del procedimento.
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triennale dei lavori pubblici), attuato in regime di garanzia di qualita. | processi di liberalizzazione e/o privatizzazione di servizi pubblici e la

promozione di forme di Partenariato Pubblico/Privato nella realizzazione di opere pubbliche, presuppongono una rinnovata e maggiore capacita
RSt &t [/ 2Y Yolgiistod/S & R dzyRlj dxS )dabotiJkelvifi, dpler&lifsférme innovative e piu efficaci.

| processi di decentramento e ridefinizione di ruoli e compiti istituzionali fra le diverse articolazioni dello Stato, presuppongono una maggiore
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presupposto fondamentale per avviare un lungo e indispensabile processo di adS3dzZ YSy i23 &2040G2 At aS3ay2 RSttt QST
Committenze di Lavori Pubblici. Una maggiore consapevolezza sullo strumento fondamentale utilizzato per la privatizzazione dei servizi o per la

realizzazione di opere pubbliche e cioé quello R S f dorcessiéine di gestioned ® [ I RSFAYAT A2y S RA LINRINFYYA S &
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LINA @I (20 {dz ljdzSai I NIBoROYOStyAI Q20 2k algkstbrieakih6/dilizd 8 pkde24sdedilizidk dvente lo scopo di illustrare
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realizzata secondo detti principi.
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LINBf A YA y I NB +ffQl OGOA2 chnfate§, artLIBBPR $54/69). Quéstd yft@ité ¥ StRnSedia Ali Yidrma don disegni, relazioni,

abachi, tabelle, specifiche e calcoli che concorrono a definire la forma, la dimensione, le caratteristiche e le modalita di S & § Odzl A 2 yS RStfQ
pubblica; ne individuano i costi economici in una valutazione comparativa con i costi standardizzati oppure, in attesa di questi, con gli altri interventi
previsti nel programma triennale e le relative prestazioni sul piano manutentivo e gestionale. Di regola, la progettazione costituisce esplicazione di
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deve realizzare e per non dar luogo ad un contratto di tipo aleatorio. La centralita del progetto si ricollega al fatto che lo stesso costituisce il
momento di emersione e di sintesi delle scelte strutturali, ambientali, funzionali, tecnologiche ed economiche sottese allQ 2 LIS NJ- LJzo 6 f A O & |
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della nuova disciplina si rinviene nella acquisita consapevolezza che di regola le carenze del progetto costituiscono una delle principali cause della
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e le imprese appaltatrici e nella bassa qualita del risultato ottenuto. LY FAYy ST 02YS 3IAt | 00Syylidz2zz &Syl LJIN.
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possibilita di pretesa soltanto qualora vi sia una perfetta identita fra progetto e opera finita.
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E stato sottolineato in giurisprudenza che la sequenza procedimentale chiaramente desumibile dalle norme nazionali e regionali in tema di lavori

pubblici dimostra che la regolare approvazione (in via tecnica ed in via amministrativa) RSt  LINR IS0 02 R Sf it AQiRdzASSNI S LdepSot £ Sh
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previste. Durante le fasi di redazione dei documenti preliminari programmatori, studi di fattibilita progettuali e progetto preliminare si richiede oggi

un maggiore protagonismo della Committenza Pubblica che deve concretarsi nella riappropriazione di funzioni operative dirette S OA2S5Q RSt f
capacita di programmare e di controllare il processo. Infatti il programma triennale costituisce il momento pianificatorio nel quale vengono valutati i
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risposta con la realizzazione delle opere comprese nel programma stesso, in un quadro complessivo di competenze istituzionali diverse che impone

il concerto tra soggetti pubblici chiamati a rendere coerenti i rispettivi obiettivi di priorita. In particolare la committenza nel redigere il D.P.P.

(DPR.554/99, art.15 ¢ comma 4) dovra con approfondimenti tecnici-t YYA YA &G NI GA GA 3INF RdzZt GA Ay NBfFTAZ2yS | f
entita della spesa definire:Sa A ISy T ST o6A&23yA RIFE &2RRAAFINBT Fdzyi A2yAr OKS R2ONr ag2f:
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amministrazioni interessate alla realizzazione delle opere pubbliche, proprio nel momento nel quale va a compimento il conferimento di
O02YLISGSyT S S§ RSttS NBtFGAGS NA&A2NRS REtt2 {dFd2 OS8Iyduald drogettdaléefelS wS3IA 2
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processo programmatorio, progettuale e decisionale. Da piu parti si parla di una riappropriazione del ruolo progettuale da parte
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In questo nuovo contesto normativo la Committenza svolge un ruolo forte sulla progettazione preliminare con compiti di programmare, controllare
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f. Suraci

PROGRAMMA:

Prima giornata
8,45 Registrazione partecipanti

9.00/11,00 Saper leggere un Contratto di Appalto per la realizzazione di 0O.PP.

Ruolo, definizione e scopo della contabilita delle Opere Pubbliche

Documenti della contabilita

Contabilita: stima o misura?

La legislazione di riferimento

Elaborare correttamente un preventivo: tecniche di preventivazione e analisi dei costi

Gestire la contabilita di cantiere attraverso il contratto di appalto

Redigere gli allegati al contratto di appalto

Contratto di appalto e progetto esecutivo

CdzyT A2yA RStfQdzZFFAOALFIES NR3IILYGS ySttl &daALyd |
Conoscere le ritenute a garanzia e il performance bond

¢
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Conto economico di commessa

11.00 Coffee Break

11.15/13,00 Utilizzare gli strumenti di Project Management per una corretta
gestione della contabilita di cantiere

Come strutturare e organizzare il cantiere

Gestione della commessa e rispetto del cronoprogramma

Conoscere il ruolo e le responsabilita del Direttore Lavori in materia di contabilita di cantiere
Assolvere con successo al ruolo di Responsabile di Cantiere

Utilizzare efficacemente gli strumenti informatici per il Project Management

Controllare con attenzione la Programmazione dei Lavori
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15,00/ 17,30 Redigere correttamente il computo metrico quale strumento
economico strategico

Il computo metrico quale strumento essenziale per tradurre le opere da realizzare in un dato economico
Come redigere correttamente il computo metrico estimativo

Quantificazione delle opere da eseguire per classi omogenee

Computo metrico a misura

Computo metrico a corpo

Realizzare il calcolo delle percentuali

Criteri di misurazione delle opere e dei lavori, rilevanza in sede di formulazione del capitolato

Seconda giornata
8,45 Registrazione partecipanti

9,00/11,00 Gestione della commessa e produzione di cantiere

Gestione della commessa, risorse economiche e produzione di cantiere.

Costi delle aziende che lavorano su commesse.

Produzione su previsione di mercato

Progetto e massimizzazione degli elementi di standardizzazione: aspetti gestionali e contabili

Processi produttivi e fattibilita tecnica: compatibilita della commesse con i piani e programmi di

produzione complessivi, la convenienza economica
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e/o elementi), proiezione degli scenari di cantiere: tipologia, tempo, costi, approvvigionamenti (requisiti

acquisti), sicurezza.

11.00 Coffee Break

11,15/13,00 Casi Study: una procedura per la contabilizzazione di lavori

Processo produttivo: su commessa o per il magazzino, continuo o intermittente

Tipologia di processo produttivo aziendale: su commessa, di serie, a flusso, su progetto unico
Determinazione dei costi per commessa di lavorazione, processo tecnico di lavorazione. Con dati di calcolo
riferiti al progetto.

Impostazione contabilita industriale: a flusso continuo e a ritmo discontinuo.

Struttura organizzativa a matrice delle imprese che lavorano su commessa:

-efficienza operativa: attraverso organizzazione funzionale

-rispetto di tempi, costi e qualita: attraverso un responsabile di commessa

-flessibilita strutturale: che permette di recepire i continui cambiamenti
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15,00/ 17,30 Controllare e gestire i documenti di appalto: la fase esecutiva di
Cantiere

Gestire efficacemente il processo operativo attraverso gli strumenti disponibili:

Giornale dei lavori

Libretti di misura

Lavori in economia

Registro di contabilita

Sommario del registro contabilita

Stati di avanzamento lavoro (SAL)

Certificati di pagamento

Le riserve e la definizione bonaria delle controversie

Contabilita e risultato di appalto

Mancata contabilizzazione delle opere eseguite

Modalita di iscrizione della domanda ed ammissione della riserva in contabilita

523t ALyl S RSEttQILILIEGIG§2NE SR FylFtAair RSEES Fy2Yl
Applicazione errata dei prezzi

Concordamento nuovi prezzi

Accordo bonario, giudizio ordinario, arbitrato

Terza giornata
8,45 Registrazione partecipanti

9,00/11,00 Redigere la documentazione a corredo della Commessa

Compilare scrupolosamente i documenti di commessa per facilitare la redazione degli Stati di Avanzamento

Lavori

Verbali di inizio lavori

Gestire la sospensione dei lavori

Cosa fare in fase di ultimazione dei lavori

t NEOSRSNBE S O2yONBUGATITINB A O2tfldzRA Ay O2NER2 RQ?2
Gestire i collaudi finali e i dati che ne derivano

11.00 Coffee Break

11,15/13,00D2 SNy F yOS RSt £ S G NAIFYydGA Ay O2NE:
Gestire efficacemente le dvariay (iA dbrso R Q 2 LIS NJ-

Come disciplinare nel contratto di appalto le dvariay Gihn@2 NE2 RQ2LISNI} S fF f2NR T2
Conoscere la rigida procedura di approvazione

Metodi per identificare le Gvarianti€é S lj dzr RNA RA NI FFNRy G2 LISNJ OF 6S32N
Perizia di variante: come realizzarla correttamente
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Contabilita delle dvarianti€¢
Le regole di inserimento delle dvarianti€ nello Stato di Avanzamento Lavori
Lf LI NBNBE RStfQ!dzi2aNARG&S NAFSNAYSYGA y2NXYIGAGA S

15,00/ 17,30 Gestire la fase di chiusura dei lavori di cantiere

Il completamento della commessa, le riserve,f QF G GA BT A2yS RStfS 3IFNIyYyTAS §
Riserve formali nella contabilita concernenti le partite di lavori eseguite

Monitorare e compilare attentamente i collaudi

Il collaudo e la verifica amministrativa della contabilita

Relazione riservata da parte dei collaudatori

Garanzie

ContabilitafinaleS NBRIT A2yS RSt @OSNbBFES RA | OljdzAairl A2yS R
Consegna del progetto ex post.
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